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Documento borrador elaborado por la Direccion de Calidad de la Facultad de Ingenieria
Civil de la UNSAAC.

Plan Estratégico 2026-2032: Programa Académico de
Ingenieria Civil, Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco (UNSAAC).

I. Resumen Ejecutivo

El presente Plan Estratégico 2026-2032 para el Programa Académico de Ingenieria Civil
de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) es un documento
fundamental que traza la direccién y las prioridades de la carrera para los proximos seis
afios. Inspirado en los pilares de la mision y vision del programa, los atributos de los
graduados deseados, y los objetivos educacionales, este plan se alinea con las tendencias
globales en la educacién superior y la ingenieria, particularmente los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la mejora continua y la transformacion digital.

Este plan aborda las fortalezas de la carrera, como su plan de estudios actualizado y
acreditado por ICACIT., la disponibilidad de infraestructura y equipamiento, la plana
docente especializada, y su tradicion histérica como el programa de Ingenieria Civil mas
antiguo de Per( en una entidad tricentenaria. A su vez, reconoce Yy busca superar las
debilidades identificadas, tales como la ausencia de un sistema de gestion de la calidad
integral, la escasa vinculacién con la sociedad y empresas, la necesidad de integrar la
vision y mision de la Escuela Profesional con la de la UNSAAC, y la desvinculacion de
los Estudios Generales con el Programa Académico.

Las oportunidades clave incluyen el desarrollo de grandes proyectos de infraestructura en
Per(, el acceso a financiamiento para la renovacién de equipos, y la potencialidad de
servicios especializados a la construccion desde los laboratorios de la carrera.. Las
amenazas se centran en la necesidad de adaptacion a la gestién de proyectos post-
pandemia con tecnologia digital, la exigencia de acreditaciones (PMlI, SIG, SSOMAC),
la limitacion con urbanistas para la planificacion territorial, y la creciente demanda de
nuevas tecnologias y materiales de construccion sostenibles frente a la crisis climatica.

El plan se estructura en objetivos estratégicos claros y medibles, con una implementacion
basada en procesos y un marco de seguimiento y evaluacion riguroso. Se busca formar
ingenieros civiles altamente competentes, éticos, innovadores, Yy socialmente
responsables, capaces de liderar el desarrollo sostenible del pais y la region.
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ACRONIMOS

ASCE: American Society of Civil Engineers.

BIM: Building Information Model

CNE: Consejo Nacional de Educacion.

CRES: Conferencia Regional de Educacion Superior.

DUS: Desarrollo Urbano Sostenible

EIV: Estudios de Impacto Vial

GORE: Gobierno Regional.

ICACIT: Instituto de Calidad y Acreditacion de Programas de Computacion,
Ingenieria y Tecnologia.

INEI: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

MINEDU:  Ministerio de Educacion.

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico.
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PDU: Planes de Desarrollo y Expansion urbana

PELI: Plan Estratégico Institucional.

PEN: Plan Educativo Nacional.

PESEM: Plan Estratégico Sectorial Multianual.

RNE: Reglamento Nacional de Edificaciones

SAC: Sociedad Anonima Cerrada.

SIBE: Sistema de procesamiento y generacion de informacion de

universidades para el informe bienal de universidades.

SIBE: Sistema de Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa

SUNEDU:  Superintendencia Nacional de Educacidn Universitaria.

TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.

UNESCO:  United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
UNSAAC:  Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
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Il. Introduccién

El Programa Académico de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco (UNSAAC) es un pilar fundamental dentro de la Facultad de Arquitectura
e Ingenieria Civil, con una historia rica que se remonta al 5 de noviembre de 1947, fecha
en que se permitio la creacion de la seccion de Ingenieria Civil. Desde entonces, ha
evolucionado hasta convertirse en la Escuela Profesional de Ingenieria Civil en 2015, bajo
el amparo de la Ley Universitaria 30220. Este legado de méas de 75 afio, posiciona a la
UNSAAC como una institucion con una profunda tradicion en la formacion de ingenieros
civiles en el Per.

La relevancia de la ingenieria civil en el contexto actual es innegable. EI mundo exige
cambios significativos para lograr un medioambiente sostenible y requiere ciudadanos
con valores solidos y competencias técnicas innovadoras para enfrentar problemas
aprendices, como lo demuestra la pandemia del COVID-19. En este marco, la Agenda
2030 de Naciones Unidas, a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
establece una formacion integral que promueva la concientizacion social para un
desarrollo integral de la sociedad. EI ODS 4, "Educacion de Calidad", busca "garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos y todas”. Asimismo, el ODS 9 insta a "Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la
innovacion".

Este Plan Estratégico 2026-2032 surge de un proceso de reajuste curricular, que incluyd
una consultoria para la actualizacion y mejora continua de los planos de estudio. Se ha
realizado un diagndstico exhaustivo del curriculo 2017, evaluando variables como la
fundamentacidn curricular, los perfiles, el plan de estudios, el sistema de evaluacion, y la
gestion y soporte curricular. Este analisis ha permitido identificar fortalezas, como la
aprobacién del curriculo por las autoridades universitarias y la descripcion de la
concepcion curricular., y oportunidades de mejora, como la necesidad de una mayor
participacion de los grupos de interés y la actualizacion del perfil profesional.

El objetivo de este plan es guiar al Programa Académico de Ingenieria Civil en la
consecucion de sus metas, formando profesionales que no solo dominen los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos de su disciplina, sino que también sean lideres
éticos, investigadores proactivos, y agentes de cambio comprometidos con el desarrollo
sostenible de la region del Cusco y el pais. Para ello, se integraran los atributos del
graduado, los objetivos educacionales, y las tendencias de la educacién superior y la
ingenieria, asegurando un plan de estudios relevante y de alta calidad que prepare a los
estudiantes para los desafios del futuro.

I11. Misién y Vision del Programa

La direccion estratégica del Programa Académico de Ingenieria Civil de la UNSAAC se
cimenta en la definicion de su misién y visién, que son el reflejo de su identidad y
aspiraciones en el ambito educativo y profesional.

I11.1. Mision del Programa

La mision del Programa Académico de Ingenieria Civil se articula directamente con la
mision institucional de la UNSAAC, que establece el compromiso de "brindar formacion
profesional cientifica, tecnoldgica y humanistica, a los estudiantes universitarios; con
valores, principios y responsabilidad social; reconociendo la diversidad natural-cultural,
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afirmando la interculturalidad y fortaleciendo nuestra identidad andino-amazonica,
enfocada en una cultura de calidad; en un ambiente equilibrado, saludable y seguro™.

De manera mas especifica para la carrera, la mision del Programa de Ingenieria Civil es:
"Formar profesionales competentes y comprometidos con la sociedad y el pais, capaces
de actuar de manera intelectual, ética y racional, capaces de desenvolverse en el area de
la Ingenieria Civil de forma responsable y eficiente"[cite:99]. Esta declaracion subraya la
formacion integral del ingeniero civil, quien no solo debe poseer conocimientos técnicos
y cientificos, sino también una sélida base ética y un profundo sentido de responsabilidad
social para contribuir al desarrollo del pais.

I11.2. Vision del Programa

La vision del Programa Académico de Ingenieria Civil se desprende de la vision del sector
educativo a nivel nacional y de la propia UNSAAC. La vision del sector educativo, segln
el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2026, propone que los peruanos
accedan a una educacién que les permita "desarrollar su potencial desde la primera
infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarrolla sus talentos y participa de manera innovadora, competitiva
y comprometida en las dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus
comunidades y del pais en su conjunto.

En concordancia con esta directriz macro, la vision del Programa de Ingenieria Civil es:
"Los/as peruanos/as acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial a
convertirse en ciudadanos/as que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora,
competitiva y comprometida en las dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo
sostenible de sus comunidades y del pais”. Esta vision proyecta al ingeniero civil como
un agente de cambio que, a través de su conocimiento y habilidades, fomenta el progreso
sostenible, respetando la diversidad cultural y contribuyendo activamente al bienestar de
la sociedad. La adaptacion de la vision del sector educativo a la EP de Ingenieria Civil se
ha realizado para enfocarla en el "desarrollo sostenible™, lo cual es un aspecto clave para
la carrera.

V. Atributos del Graduado

Los Atributos del Graduado son las capacidades, conocimientos y actitudes que se espera
que los estudiantes de Ingenieria Civil de la UNSAAC adquieran al finalizar su
formacion, preparandolos para un desempefio profesional exitoso y un aprendizaje
continuo a lo largo de su vida. Estos atributos son el nacimiento sobre el cual se construye
el perfil profesional y de egreso del programa. Los atributos clave del graduado de
Ingenieria Civil de la UNSAAC son:

o 1. Elprofesional y el mundo (AG-101): Comprende el impacto de las soluciones
de ingenieria en los contextos global, econdmico, ambiental y social, y se
compromete con el desarrollo sostenible. Este atributo se alinea con la necesidad
de ciudadanos gue tengan valores sélidos y competencias técnicas para innovar
en la busqueda de soluciones a los nuevos problemas que nos aquejan., y con la
Vision de la Ingenieria Civil al 2025 de la ASCE que concibe al ingeniero civil
como "custodio del medio ambiente™ y "lider que conforme la politica publica".

« 2. Etica (AG-102): Actua con integridad, honestidad y responsabilidad €ética en
todas sus actividades profesionales, adhiriéndose al Codigo de Etica del Colegio
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o de Ingenieros del Peru. El curriculo refuerza la ética profesional alineada con el
Codigo de Etica del Colegio de Ingenieros., y los principios de la Ley
Universitaria, incluyendo la "Etica puablica y profesional”.

e 3. Trabajo individual y en equipo (AG-103): Se desempefia eficazmente en
equipos multidisciplinarios, estableciendo metas, planificando tareas, cumpliendo
plazos y fomentando un ambiente de colaboracion y respeto. La capacidad de
trabajar en equipo es una competencia general clave, y las estrategias educativas
como "Equipos de investigacion" y "Aprendizaje basado en proyectos"
Promueven esta habilidad.

e 4. Comunicacion (AG-104): Se comunica de manera efectiva, tanto oral como
escrita, en espafiol y un segundo idioma (preferentemente inglés), adaptandose a
diferentes contextos y audiencias, utilizando herramientas y lenguajes técnicos.
La comunicacion es una competencia general prioritaria., y el silabo de
"Comunicacion Oral y Escrita” (LC901) busca fortalecer esta habilidad. Ademas,
el aprendizaje de un idioma extranjero es obligatorio.

e 5. Gestion de proyectos (AG-105): Aplicar principios de gestion de proyectos
para planificar, ejecutar, controlar y cerrar proyectos de ingenieria civil de manera
eficiente, considerando recursos, tiempo, costo, calidad, riesgo y seguridad. Esta
competencia se alinea con el "Perfil Profesional del Programa de Estudios
(objetivos educativos)™ que busca ingenieros capaces de "desarrollar los planos
métodos y procedimientos para el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales en forma racional”. La relevancia de herramientas como PMI, Lean
Construccion y BIM en la gestion de proyectos se subraya.

e 6. Aprendizaje a lo largo de la vida (AG-106): Reconoce la necesidad de
mantenerse actualizado y mejora continuamente sus conocimientos y habilidades,
adaptandose a los avances cientificos, tecnoldgicos y los cambios del mercado
laboral. Este atributo es fundamental en la "Tendencia del Nuevo Paradigma de la
Sociedad de Conocimiento”, y es impulsado por la "Actualizacion y evaluacién
docente" y los "Objetivos académicos".

e 7. Conocimiento de ingenieria (AG-107): Aplicacion de conocimientos de
matematicas, ciencias basicas y ciencias de la ingenieria a la resoluciéon de
problemas complejos. Este atributo es fundamental, ya que el plan de estudios
debe preparar a los graduados para aplicar conocimientos de matematicas, fisica,
quimica y ciencias basicas. Cursos como "Matematica”, "Fisica I" y "Quimica
Aplicada" son la base.

e 8. Analisis de problemas (AG-108): Identifica, formula, investiga y analiza
problemas complejos de ingenieria, utilizando principios de ingenieria,
matematicas y ciencias, para llegar a conclusiones fundamentadas. La
"Resolucion de problemas" es una competencia general prioritaria.

e« 9. Disefio y desarrollo de soluciones (AG-109): Disefia soluciones para
problemas de ingenieria civil que satisfacen necesidades especificas,
considerando la salud publica, la seguridad, el bienestar, asi como factores
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globales, culturales, sociales, ambientales y econdmicos. Este atributo se alinea
con la capacidad de "Disefar un sistema, componente o proceso en al menos dos
contextos de la Ingenieria Civil" segin ICACIT. La "llustracion 2. Tendencias de
formacién de ingenieria civil" destaca el enfoque en BIM, ética e ingenieria,
resiliencia de infraestructura y sostenibilidad.

10. Indagacion (AG-110): Realiza investigaciones o experimentos, analiza e
interpreta datos, y saca conclusiones basadas en la experimentacion de ingenieria.
La "Indagacion™ es una competencia general valorada, y el programa de estudios
busca desarrollar la "capacidad de indagacion para generar nuevas ideas".

11. Uso de herramientas modernas (AG-111): Seleccionay utiliza las técnicas,
habilidades y herramientas de ingenieria modernas necesarias para la practica
profesional, incluyendo software y equipos especializados. La "llustracion 2.
Tendencias de formacion de ingenieria civil" enfatiza el BIM, y la "Tabla 57:
Softwares demandados por el mercado laboral” detalla las herramientas
especificas.

Estos atributos se integran en el curriculo a través de cursos y experiencias de aprendizaje,

y se evaltan progresivamente a lo largo de los semestres académicos.

Tabla 1: Indicadores de Atributos del Graduado

Atributo del . — Vinculacion
Indicador de Medicion Semestral
Graduado (AG) con ODS
Comprende el impacto de las soluciones de ingenieria en los contextos
. global, econémico, ambiental y social, y se compromete con el desarrollo
1.El profesional y . e . . S
sostenible. Calificacion obtenida en trabajos practicos o proyectos de curso
el mundo (AG- , s i ) 4 . OoDS 9
101) donde se evalug espemflcamente el analls_ls de impacto social y amblental
de una obra de ingenieria, como en las asignaturas "Impacto Ambiental de
Obras de Ingenieria" o "Construcciones Sostenibles".
Actla con integridad, honestidad y responsabilidad ética, adhiriéndose al
) Cddigo de Etica del Colegio de Ingenieros del Peru. Nota en evaluaciones
2.Etica (AG-102) | o estudios de caso dentro del curso "Legislacion en la Ingenieria Civil'o OoDS 4
"Filosofia y Etica" que requieren la aplicacion de principios éticos y
normativos para resolver dilemas profesionales.
. Se desempefia exitosamente en equipos multidisciplinarios. Calificacion
3.Trabajo o .
oS ponderada de la evaluacion de pares y del resultado final en proyectos
individual y en p Y- " ODS 4
X grupales, como los desarrollados en los "Talleres de Investigacion |y 11"o
equipo (AG-103) S .
en el disefio de proyectos de infraestructura.
Se comunica de manera efectiva, tanto oral como escrita, en espafiol y un
L segundo idioma. Calificaciones promedio de las exposiciones orales y los
4.Comunicacion ; P - - . X
informes técnicos escritos requeridos en diversas asignaturas del OoDS 4
(AG-104) ; e - o .
semestre. Se considera también el cumplimiento del requisito de un idioma
extranjero.
Aplicacién de principios de gestion de proyectos para planificar, ejecutar y
5.Gestién de controlar proyectos de ingenieria. Desempefio en la elaboracion de un plan
proyectos (AG- de proyecto en cursos como "Programacion de Obra y Productividad" o ODS 9
105) "Administracion de Proyectos de Construccion”, utilizando herramientas
como MS Project o metodologias BIM.
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Reconoce la necesidad de mantenerse actualizado y mejorar
6.Aprendizaje a lo | continuamente sus conocimientos. Presentacién de trabajos de
largo de la vida investigacion o monografias sobre tendencias tecnologicas emergentes (gj. ODS 4
(AG-106) nuevos materiales, IA en construccion) no cubiertas extensivamente en el
silabo, demostrando autoaprendizaje.
- Aplicacion de conocimientos de mateméticas, ciencias bésicas y ciencias
7.Conocimientos . "y . e ; o
. - de la ingenieria. Promedio de calificaciones en las asignaturas de ciencias
de ingenieria (AG- basi - o A wonte o ODS 4
asicas y de formacién especifica del semestre, como "Célculo”, "Fisica",
107) Mt At A DA : ; "
Estatica" o "Resistencia de Materiales".
. Identifica, formula, investiga y analiza problemas complejos de ingenieria.
8.Andlisis de e X o .
Calificacion obtenida en la resolucion de problemas complejos o casos de
problemas (AG- X WA Al " P " ODS 9
estudio en cursos como "Analisis Estructural" o "Mecanica de Suelos",
108) ) o ; P
donde se deba fundamentar el diagndstico y la metodologia de andlisis.
Disefia soluciones para problemas de ingenieria civil que satisfacen
9.Disefio y necesidades
desarrollo de especificas considerando mdltiples factores. Nota del proyecto final en ODS 6
soluciones (AG- cursos de disefio (ej. "Disefio de Estructuras de Albafileria”,
109) "Abastecimiento de Agua y Alcantarillado"), evaluando la pertinencia,
viabilidad y consideracién de factores de sostenibilidad y seguridad.
Realiza investigaciones o experimentos, analiza e interpreta datos.
10.Indagacion Calidad y
) 9 rigor metodolégico de los informes de laboratorio en cursos como OoDS 9
(AG-110) " : won - " g
Tecnologia del Concreto" o "Mecénica de Suelos", donde se evalla el
proceso experimental y la interpretacion de resultados.
Selecciona y utiliza técnicas, habilidades y herramientas de ingenieria
11.Uso de modernas,
herramientas incluyendo software especializado. Nivel de dominio demostrado en el uso ODS 9
modernas (AG- de software especializado (ej. AutoCAD Civil 3D, SAP2000, HEC-RAS,
111) BIM)en la resolucién de trabajos y proyectos asignados en el semestre.

V. Objetivos Educacionales del Programa

Los Objetivos Educacionales del Programa (OEP) para la carrera de Ingenieria Civil de
la UNSAAC delinean los logros profesionales y de carrera que se espera que los
graduados alcancen unos pocos afios después de la graduacion. Estos objetivos se
formulan para reflejar las amplias expectativas de la comunidad, las necesidades del
empleador y la progresién en la profesion. Se basan en el Perfil Profesional del Programa
de Estudios, que busca una "personalidad integralmente formada, un profesional que por
medio de sus conocimientos cientificos y técnicos desarrolla su habilidad creadora, su
experiencia y su sensibilidad social, estd capacitado para desarrollar los planos métodos
y procedimientos para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en forma
racional” los OEP son los siguientes:

OEP 1: Emplear sus conocimientos en el disefio, construccion,
administracion y gestion de proyectos de infraestructura situadas en su
entorno, para contribuir a mejorar la calidad de vida de la comunidad,
considerando el aspecto econdmico, cultural, social, ambiental y de
seguridad. Este objetivo enfatiza la aplicacion practica de los conocimientos de
ingenieria civil. Aborda directamente las competencias especificas en "Gestion de
la Construccion”, "Estructuras”, "Geotecnia”, "Hidraulica" y "Transportes"”,
integrando la capacidad de "Desarrollar soluciones para problemas en ingenieria,
tomando en cuenta elementos técnicos, econdmicos, ambientales, legales,
culturales y sociales”. El enfoque en la mejora de la calidad de vida de la
comunidad subraya la responsabilidad social del ingeniero.
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o OEP 2: Ejercer cargos afines a su especialidad en todos los niveles del sector
publico, desde el ambito local al nacional. Y en el sector privado desde
pequefias a grandes consultorias. Este objetivo se centra en la empleabilidad y
el alcance profesional de los graduados. Reconoce la diversidad de oportunidades
laborales para el ingeniero civil en el sector publico (gobiernos locales y
regionales) y privado (empresas constructoras, consultoras de diversos tamarios).
La capacidad de desempefiarse como "gerente, residente, supervisor, proyectista
y consultor™ en zonas urbanas o rurales.es un claro indicador de este objetivo.

o OEP 3: Identificar e involucrarse en la solucion de los grandes problemas
sociales y politicos de la regién y del pais, sobre todo en aquellos relacionados
con el acondicionamiento de infraestructura civil, expresando y exponiendo
con claridad sus ideas, criterios y puntos de vista. Este objetivo enfatiza la
dimension civica y de liderazgo del ingeniero. Se relaciona con la "Formacion
Personal™ y el "Desarrollo Critico™ como competencias generales.. El ingeniero
debe ser capaz de analizar la realidad social y el conocimiento de realidades
globales, nacionales y locales para guiar la aplicacion de las competencias
adquiridas. La "Comunicacion" (AG-104) es crucial para expresar ideas y puntos
de vista.

e OEP 4: Mantener una actitud proactiva y un deseo de superacion
permanente que le conduzca a incrementar su capacidad creativa e
innovadora con el fin de mejorar la calidad del servicio profesional. Este
objetivo resalta el compromiso con la mejora continua y la innovacion. Se alinea
con el atributo "Aprendizaje a lo largo de la vida" (AG-106) y la "Creatividad e
innovacion™ como principio universitario. La "Tendencia del Nuevo Paradigma
de la Sociedad de Conocimiento™ subraya la importancia del constante desarrollo
y flujo de conocimiento cientifico, lo cual requiere que el profesional se actualice
permanentemente.

o OEP 5: Conocer y respetar las leyes y la institucionalidad del pais, del mismo
modo manejar la normativa técnica que le permita actuar y conducirse
dentro del marco de la legalidad. Este objetivo es fundamental para el ejercicio
profesional ético y responsable. Se relaciona directamente con el atributo "Etica"
(AG-102) y la "Etica publica y profesional" como principio universitario. La
asignatura de "Legislacion en la Ingenieria Civil" es clave para el cumplimiento
de este objetivo, cubriendo temas como responsabilidades administrativas, civiles
y penales, régimen tributario y laboral, y normativas de contratacion con el estado.

Estos Objetivos Educacionales guian la formacion del ingeniero civil de la UNSAAC
para ser un profesional completo, capaz de contribuir significativamente al desarrollo del
pais con una perspectiva integral y un compromiso ético, los cuales deberan ser medidos
anualmente.

Tabla 2: Indicadores de Objetivos Educacionales

Vinculacién con los
Objetivos educacionales Indicadores de medicién anual OoDS
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OEP 1 : Emplear sus
conocimientos en el
disefio,
construccion y gestion de
proyectos de
infraestructura para
contribuir a la calidad de
vida, considerando
aspectos econémicos,
sociales y ambientales..

Encuesta al Empleador: Nivel de satisfaccion (en una
escala de 1 a 5) con la capacidad del egresado para
integrar consideraciones econémicas, sociales,
ambientales y de seguridad en los proyectos. Encuesta al
Egresado: Porcentaje de egresados que reportan haber
participado en proyectos cuyo objetivo principal era
mejorar directamente la calidad de vida de una
comunidad.
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ODS 6: Agua Limpia
y Saneamiento.
ODS 9:
Industria, Innovacion
e Infraestructura.
ODS 11: Ciudades y
Comunidades
Sostenibles.

OEP 2 : Ejercer cargos
afines a su especialidad
en todos los niveles del
sector publico y privado.

Encuesta al Egresado: Porcentaje de egresados que
ocupan cargos de responsabilidad como gerente,
residente, supervisor, proyectista o consultor. Encuesta al
Empleador: Verificacion del nivel de responsabilidad y
autonomia del egresado dentro de la organizacién

ODS 9: Industria,
Innovaciéon e
Infraestructura.

OEP 3 : Identificar e
involucrarse en la solucién
de los grandes problemas
sociales y politicos, sobre

todo en aquellos
relacionados con la
infraestructura civil,
expresando con claridad
sus ideas.

Encuesta al Egresado: Porcentaje de egresados que
reportan participar en mesas técnicas, comités
consultivos, foros publicos o proyectos comunitarios para
abordar problemas de infraestructura regional o nacional.
Encuesta al Empleador: Calificacion (en escala de 1 a 5)
de la habilidad del egresado para comunicar sus ideas y
puntos de vista técnicos de manera clara y persuasiva.

ODS 11: Ciudades y
Comunidades
Sostenibles.

OEP 4 : Mantener una
actitud proactiva 'y un
deseo de superacion

permanente que le
conduzca a incrementar
su capacidad creativa e
innovadora.

Encuesta al Egresado: Porcentaje de egresados que han
obtenido certificaciones adicionales, han completado
estudios de posgrado o han participado en programas de
capacitacion relevantes en los Gltimos tres afios. Encuesta
al Empleador: Calificacion (en escala de 1 a 5) de la
proactividad y la capacidad del egresado para proponer
soluciones innovadoras y mejorar la calidad del servicio
profesional.

ODS 4: Educacion
de Calidad. ODS 9:
Industria, Innovacion

e Infraestructura.

OEP 5 : Conocer y
respetar las leyes y la
institucionalidad del pais,
asi como manejar la
normativa técnica para
actuar dentro del marco
de la legalidad.

Encuesta al Empleador: Calificacion (en escala de 1 a 5)
del desempefio del egresado en el cumplimiento de la
normativa técnica y legal en sus actividades
profesionales. Encuesta al Egresado: Autoevaluacion de
su confianza y competencia en la aplicacion de la
normativa vigente (ej. contrataciones con el estado,
normas de disefio) y reporte de ausencia de sanciones

profesionales.

ODS 9: Industria,
Innovaciéon e
Infraestructura.
ODS 11: Ciudades y
Comunidades
Sostenibles.

V1. Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El Programa Académico de Ingenieria Civil de la UNSAAC se compromete firmemente
con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La ingenieria civil, por su naturaleza, desempefia un papel crucial en la
construccion de un futuro sostenible. El plan estratégico integra los ODS como ejes
transversales, garantizando que la formacion de los futuros ingenieros contribuya
activamente a los desafios globales.

VI1.1. ODS 4: Educacién de Calidad

El ODS 4, que busca "garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos™, es un pilar
fundamental del programa.

e Formacién Integral y por Competencias: El redisefio curricular estd enmarcado
en los ODS, promoviendo una formacion integral que desarrolla no solo
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competencias técnicas, sino también valores y habilidades blandas. La concepcion
del curriculo por competencias busca la adquisicion de saberes para su aplicacion
practica, generando impactos positivos en respuesta a las demandas sociales,
laborales y técnicas.

Calidad Académica: La universidad estd comprometida con la calidad
académica, implementando un sistema de gestién de la calidad. El proceso de
licenciamiento y acreditacion en Perd, apoyado por SINEACE y SUNEDU, busca
asegurar y mejorar la calidad de la educacion superior. EI programa de Ingenieria
Civil de la UNSAAC ha logrado la acreditacion por ICACIT en 2019, lo que
demuestra su cumplimiento con estandares de calidad.

Acceso y Universalizacién: Las politicas publicas en Per( buscan la
universalizacion de la matricula en la Educacién Superior, reduciendo las barreras
financieras. La UNSAAC, como universidad publica, contribuye a este objetivo
al ofrecer una educacion accesible y de calidad.

V1.2. ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura

ElI ODS 9, que apunta a "construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion"[cite:51], es intrinseco
al campo de la ingenieria civil.

Infraestructura Resiliente: El programa enfatiza la formacion en "resiliencia de
infraestructura”. Esto se refleja en la capacidad de los graduados para disefar y
construir estructuras resistentes a condiciones de solicitaciones extremas. Cursos
como "Ingenieria Sismo Resistente™ son esenciales para este fin.
Industrializacion  Sostenible: Se promueve la "Sostenibilidad ESG"
(Environmental, Social, and Governance) y la "Economia Circular aplicada al
sector construccion™. Asignaturas como "Construcciones Sostenibles” y "Impacto
Ambiental de Obras de Ingenieria™ abordaran el uso de materiales amigables con
el ambiente y la reduccion del impacto ambiental de las obras.

Innovacidn: La "transicion digital hacia el Disefio Virtual de Edificaciones (Perd,
Plan BIM, 2020)"es una tendencia clave. El programa incluye formacion en BIM
y software especializado para el modelamiento y la gestion de la construccion. La
"Creatividad e innovacion™ es un principio de la universidad y se fomenta la
investigacién para la generacion de conocimiento y nuevas tecnologias.

V1.3. Contribuciones a otros ODS Relevantes

El alcance de la ingenieria civil y la vision integral del programa permiten contribuciones
a otros ODS:

ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento: El programa aborda la gestion sostenible
de los recursos hidricos. Los objetivos educativos y las competencias especificas
incluyen el disefio de sistemas de abastecimiento de agua y alcantarillado,
garantizando la calidad de vida en poblaciones urbanas y rurales. Cursos como
"Tratamiento de Aguas" y "Aguas Subterraneas y Drenaje" son directamente
relevantes.
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e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: La planificacion territorial y
urbana, el disefio de vias terrestres y la gestion de infraestructura rural y urbana
son componentes clave que contribuyen a la creacion de asentamientos humanos
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

e ODS 13: Accion por el Clima: La mitigacion del impacto ambiental de las obras
de ingenieria y la incorporacion de criterios de resiliencia al cambio climatico en
el disefio son aspectos que contribuyen a la accidn climética.

La perfecta integracion de estos ODS en el plan estratégico asegura que los graduados de
Ingenieria Civil de la UNSAAC no solo sean profesionales altamente calificados, sino
también lideres y agentes de cambio comprometidos con la construccion de un futuro mas
justo y sostenible para la region y el pais.

VI1. Mejora Continua

La mejora continua es un principio fundamental que guia el desarrollo del Programa
Académico de Ingenieria Civil de la UNSAAC, garantizando su evolucion y adaptacién
constante a las necesidades de la sociedad y los avances de la disciplina. Este compromiso
se alinea con el "Modelo Educativo UNSAAC", un "modelo basado en procesos" que
busca la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje.

VI1.1. Ciclo de Revision y Actualizacion Curricular

El curriculo vigente, aprobado el 28 de noviembre de 2022 y con fecha de vigencia hasta
el 28 de octubre de 2025., requiere un ciclo sistematico de revision para asegurar su
pertinencia y calidad. La UNSAAC, a través de la Oficina de Gestidn de la Calidad,
remitié los resultados de reajuste curricular en febrero de 2023.

Tabla 3: Ciclo de Revision y Actualizacion Curricular del Programa (2026-2032)

- . Partes Entregables Periodo
Fase Descripcidn detallada Frecuencia .
responsables Clave Objetivo
Realizar una evaluacion profunda del
. . - . Informe de
curriculo vigente, considerando cinco A
Comision de Diagnostico

variables: Fundamentacién Curricular,
Perfiles, Plan de Estudios, Sistema de
Evaluacion, y Gestion y Soporte

Curriculo, Oficina Integral
de Gestion de la (incluyendo

I: Diagndstico y Bienal (p. ej., Calidad, Escuela andlisis FODA Y 2026

Andlisis Cu_rr_lcular. Esto incluye Ia_recoplla_lcmn de 2026, 2028, Profesional de resultados de (ler
- - opiniones de grupos de interés internos " . semestre)

Situacional . 2030, 2032)  Ingenieria  Civil, encuestas a grupos

(docentes, estudiantes, egresados) vy autoridades de interés), Matriz

externos (empleadores, sociedad civil) a Universitarias de Evaluaéién del

través de encuestas (utilizando la T "

B’ grupos de interés.  Curriculo
metodologia Top Two Box).) y talleres. Se detallado

llevara a cabo un analisis FODA.

Basado en el diagnostico, formular

propuestas de ajuste y mejora del plan de Comisién de Propuesta de Plan

] SN oy . Curricular
. estudios. Esto implicard la revision de los , Curriculo, Plana -
Il: Propuesta de . . : . Segln Actualizado,
. objetivos educativos., los atributos del . Docente, Expertos
Mejora : necesidad Borradores de 2026 (2do
L graduado, las competencias generales y externos, . .
Actualizacion o - (post- Silabos revisados, semestre)
- especificas, la estructura curricular, el Y. =", . Representantes e
Curricular diagndstico) Justificaciones

contenido de los cursos, las estrategias estudiantiles y de
metodoldgicas, y los sistemas de egresados.
evaluacion. Se incorporaran las tendencias

técnicas y
pedagdgicas para
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I11: Validacion y
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actuales en ingenieria civil, como BIM, los cambios
sostenibilidad, ética  profesional vy propuestos.
resiliencia de la infraestructura.
Presentar las propuestas de mejora a los
o o Informes de
grupos de interés para su validacion en
Talleres de
talleres (Anexo 6 y 7 del documento o
Validacion ~ (con

original). Recopilar actas y evidencias de
participacion. Una vez validadas, someter

Trimestral

Comision de evidencias), Acta

Curriculo, Consejo de Aprobacion del

Aprobacién la propuesta_ al C_:on_sejo de Facultad y ,al (durante el de Facultad, Consejo de 2027 (ler
Consejo Universitario para su aprobacion . semestre)
Formal . L proceso) Consejo Facultad,
formal mediante resolucion. Esto aborda la T S
. : - Universitario. Resolucion de
oportunidad de mejorar de considerar la o
L o Aprobacion del
participacion de grupos de interés en la .
- P Consejo
elaboracién de los propdsitos del AT
: Universitario.
curriculo.
Silabos
Poner en marcha el nuevo plan de estudios actualizados y
o las modificaciones aprobadas. Esto publicados,
incluye la adaptacion de los silabos por Escuela Profesional Programacion
competencias., la asignacioén de docentes, de Ingenieria Civil, académica,
1Vv: la adecuacién de la infraestructura y Anual (inicio Departamentos Capacitaciones 2027 (2do
Implementacion  equipos, y la capacitacion del personal de cada afio Académicos, docentes semestre en
Curricular docente en las nuevas metodologias y académico) Direccion de realizadas, adelante)
contenidos. Se definird la modalidad de Gestion  de  la Informes de
implementacién (progresiva o inmediata) Calidad, Rectorado. ejecucion
y los procedimientos de equivalencia y presupuestal  para
convalidacion de asignaturas. infraestructura vy
recursos.
Monitorear continuamente el desempefio
del curriculo en accién, analizando los
indices de desercién, reprobacion y Informes de
aprovechamiento académico. Se realizard Seguimiento
una evaluacion de producto (0 externa) Oficina de Gestion Anual, Reportes de
v Sequimiento. 94 considere elementos de eficiencia del de la Calidad Desempefio
E\./aluacign " curriculo, como el anlisis del mercado Continua y Comité de Calidad, Académico, 2028 en
. . Y Jaboral y la informacién sobre las Anual/Bienal Escuela Profesional Encuestas a adelante
Retroalimentacion - ~ S
funciones que desempefian los egresados. de Ingenieria Civil, Egresados y
El perfil de egreso serd evaluado para SINEACE. Empleadores,
verificar su impacto en la sociedad. Los Informes de

resultados de estas evaluaciones serviran
como insumo para el siguiente ciclo de
diagndstico.

VI1.2. Integracion de Competencias

Acreditacion.

El Plan Curricular Actualizado 2022 de Ingenieria Civil ya estd basado en el desarrollo
de competencias, con un enfoque intercultural e inclusivo. Este enfoque se aplicara desde
el disefio curricular hasta la evaluacion de los aprendizajes. Las competencias se
clasifican en:

Competencias Generales: Son aquellas "requeridas para que cualquier
profesional sea exitoso en una sociedad y economia sujeta a la influencia de la
globalizacion y (...) en constante desarrollo”. Incluyen trabajo colaborativo,
pensamiento reflexivo, ética y ciudadania.

Competencias Especificas: Son "propias del campo de estudio” y se relacionan
con "aspectos técnicos directamente vinculados con la ocupacién y que no son tan
facilmente transferibles a otros contextos laborales".

Las competencias poseen tres componentes: Verbo (accidn), Objeto (sobre qué recae la
accion) y Condicion de Desempeiio (como se lleva a cabo la accidn). La desagregacion
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de las competencias en "criterios" y "niveles de logro” (N1: Inicial, N2: En proceso, N3:
Esperado o deseable) permite una evaluacion progresiva y la articulaciéon con los cursos
del plan de estudios.

Tabla 4: Priorizacién de Competencias Generales y Especificas (basado en encuestas
a grupos de interés)

Categoria Competencia  Caja de los dos Area de Competencia (Especifica) Caja de los dos
g (General) primeros Especialidad P P primeros
1 Gestién 70,37% Construcciones  Procesos constructivos 77,78%
Actuacion ética 62,96% Estructuras Funcion de los materiales 77,78%
3 Disputa de 62,96% Geotecnia Aplica geotecnia 74,07%
problemas
4 Comunicacién  62,96% Hidréulica Disefio  de sistemas de ; 17q,
abastecimiento.
Indagacion 59,26% Transportes Disefio de vias terrestres 74,07%
6 Investigacion 59,26% Construcciones Propiedades de los materiales 70,37%
7 |dentidad 48,15% Estructuras Comportamiento de 70,379
multicultural estructuras
Geotecnia Propiedades del suelo 70,37%
Geotecnia Estudios geotécnicos 70,37%
Hidraulica Comportamiento de fluidos  70,37%
Transportes Levantamiento topografico  66,67%
Construcciones Conom_rmento de la 66,67%
normativa
Construcciones  Solucién de problemas 66,67%
Estructuras Disefio de estructuras 66,67%
Hidraulica Diseflo ~ de  sistemas g, g60,
hidraulicos.
Disefios de infraestructuras de 0
Transportes comunicacion. 62,96%
Hidraulica Gestién de recursos hidricos 59,26%
Estructuras Mantenimiento de estructuras 55,56%
Geotecnia Disefio de pavimentos 51,85%
Transportes Ges_tlon del ordenamiento 55 56%
territorial

VI1.3. Estrategias educativas

El Modelo Educativo de la UNSAAC se sustenta en diez procesos, siendo los tres tltimos
(evaluacion, mejora y supervision) de control. Para favorecer el desarrollo de las
competencias, se emplearan diversas estrategias didacticas.

Esta estrategia garantiza un plan de estudios dinamico que esté siempre actualizado, sea
relevante y responda al panorama cambiante de la ingenieria civil.

VI1.4. Integracion de Competencias

La estructura curricular se basa en el desarrollo integral de competencias, alineandose con
las directrices nacionales y los estdndares internacionales de acreditacion. Este enfoque
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garantiza que los graduados no solo adquieran conocimientos, sino que también sean
capaces de aplicar eficazmente sus conocimientos en contextos reales.

VI1.4.1. Tipos de competencia

El programa integra dos tipos principales de competencias, como se reconoce
ampliamente en la educacion superior:

Competencias Generales (Habilidades Transversales): Son competencias
amplias y transferibles esenciales para el éxito de cualquier profesional en una
sociedad globalizada y en constante desarrollo. Abarcan habilidades como el
trabajo colaborativo, el pensamiento critico, la conducta ética y el compromiso
civico. El plan de estudios garantiza que todos los graduados, independientemente
de su éarea especifica de especializacion, posean un conjunto comun de estas
competencias fundamentales.

o Priorizacion: Segun la "Encuesta sobre el Perfil del Egresado de la
UNSAAC", las competencias generales mejor valoradas son "Gestion™,
"Actuacion ética”, "Resolucion de problemas" y "Comunicacién”, todas
con puntuaciones superiores al 62,96% en el analisis de los dos cuadros
principales. La "ldentidad Multicultural” se identifica como menos
relevante, con un puntaje del 48,15%. Esta priorizacion orienta el énfasis
curricular.

Competencias Especificas: Estas competencias son propias del campo de la
Ingenieria Civil e implican la adquisicion de conocimientos especializados y
habilidades técnicas directamente aplicables a la profesion. Son cruciales para la
especializacién cientifica y son menos transferibles a otros contextos laborales.

o Priorizacion por area: Los resultados de la encuesta proporcionan una
priorizacion clara de competencias especificas en las cinco areas clave de
la Ingenieria Civil.:

= Direccion de Obra: "Procesos constructivos" (77,78%) es el mas
valorado, mientras que "Conocimiento de la normativa" y
"Solucién de problemas” (ambos 66,67%) son los menos
valorados.

= Estructuras: "Funcion de materiales" (77,78%) es muy valorado,
siendo "Mantenimiento de estructuras” (55,56%) el menos
valorado.

= Geotecnia: "Aplica geotecnia” (74,07%) es la principal prioridad,
mientras que "Disefio de pavimentos" (51,85%) es la menos
valorada.

= Hidraulica: "Disefio de sistemas de abastecimiento” (74,07%) es
el muy valorado, y "Gestion de los recursos hidricos™ (59,26%) es
el menos valorado.

= Transporte: "Disefio de vias terrestres” (74,07%) es la principal
prioridad, siendo "Gestion del ordenamiento territorial™ (55,56%)
la menos valorada.

o Esta priorizacién detallada determina la ponderacion y la profundidad de
la cobertura de cada competencia especifica dentro del curriculo.
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VI11.4.2. Proceso de Definicion y Estructuracion de Competencias

La definicion de competencias es un proceso colaborativo que involucra a actores internos
y externos, buscando el consenso para satisfacer las demandas sociales y laborales tanto
a nivel local como global.

e« Componentes de las Competencias: Cada competencia se define por tres
componentes: un "Verbo" (accion), un "Objeto" (sobre qué actla la accion) y una
"Condicion de Desempefio™ (como se lleva a cabo la accion o su propdsito). Esta
estructura garantiza claridad y mensurabilidad. Por ejemplo, "Disefia, ejecuta y
evallia programas de intervencion, acordes con las problematicas y necesidades
detectadas, de manera ética, critica y responsable".

o Desarrollo progresivo: Las competencias se desarrollan progresivamente a lo
largo de los semestres académicos, con niveles de complejidad crecientes. Este
enfoque estructurado permite a los estudiantes desarrollar gradualmente su
experiencia, avanzando por los niveles de logro: N1: Inicial, N2: En proceso y
N3: Esperado o deseable.

o Articulacién con el Perfil: El Perfil de Egreso final se construye a partir de estas
competencias generales y especificas desarrolladas progresivamente, asegurando
un vinculo directo con el Perfil Profesional y los objetivos formativos de la
disciplina. El curriculo actual ya ha establecido esta alineacién.

VI1.5. Estrategias educativas

El modelo educativo de la UNSAAC enfatiza un enfoque basado en procesos para la
ensefianza y el aprendizaje. Para desarrollar eficazmente las diversas competencias
requeridas por el programa de Ingenieria Civil, se emplearan diversas estrategias
educativas, categorizadas segun su funcion principal en el proceso de aprendizaje. Estas
estrategias son cruciales para fomentar la participacion estudiantil, el pensamiento critico
y la aplicacion préctica de los conocimientos, tal como se detalla en el Plan Curricular del
Programa.

X. Plan de Estudios

El Programa Academico de Ingenieria Civil de la UNSAAC cuenta con un curriculo
actualizado que constituye la base de su oferta educativa. Este curriculo se organiza en
tres areas principales, de conformidad con la Ley Universitaria N° 30220:

X.1. Estudios Generales

Esta area fundamental se centra en el desarrollo de competencias genéricas béasicas y
complementarias. EI componente basico busca aplicar principios y procedimientos de
ciencias fundamentales como las matemaéticas, la fisica, la quimica y las geociencias,
junto con estrategias de comunicacion, conciencia ambiental e investigacion, para la
resolucion de problemas de ingenieria. La parte complementaria se centra en la formacion
integral de los estudiantes en aspectos fisico-culturales, liderazgo, emprendimiento, ética
y responsabilidad social.

El plan de estudios de Estudios Generales se estructura en torno a tres ejes clave:
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« 1) Area: Desarrollo Personal y Social: Busca fomentar el desarrollo personal y
la conducta ética, la autorrealizacion y un proyecto de vida integrado con el
compromiso social. También cultiva la capacidad critica y autocritica, la
apreciacion de la diversidad y la multiculturalidad, y las habilidades cognitivas
superiores para la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

« 2) Area Académica Profesional: Se centra en el desarrollo de conocimientos
generales basicos y especializados para la profesion elegida, consolidando la
vocacion. Desarrolla habilidades linguisticas y TIC para una comunicacion
académica oral y escrita eficaz, y fomenta la indagacion para la generacion de
nuevas ideas.

« 3) Area: Cultura Investigadora: Promueve la investigacion sobre actores,
componentes y procesos sociales en diversos escenarios para disefar, desarrollar,
sistematizar y validar propuestas que amplien el conocimiento de manera critica
y reflexiva.

Tabla 5: Asignaturas de Estudios Generales (Semestres 1-2)

Cddigo Semestre Categoria Asignatura Tipo HT Hp Gracias Cr Rcezgg:gi?(o
ED9OL 1 P.EJ Estrategias De Aprendizaje  qpjieage 3 2 5 4 -
Autonomo
ME901 1 P.EJ Matematica Obligado. 3 2 5 4 -
LC901 1 P.EJ Comunicacién Oral Y Escrita ~ Obligado. 3 2 5 4 -
FP901 1 P.EJ Filosofia Y Etica Obligado. 2 2 4 3 -
DE90L 1 PEJ Constitucion Politica Y Derechos Obligado. 2 2 4 3 )
Humanos
AS901 1 P.EJ Sociedad Y Cultura Obligado. 2 2 4 3 -
ME903 2 EGT Célculo | Obligado. 3 2 5 4 ME901
F1902 2 EGT Fisica | Obligado. 3 2 5 4 ME901
FP902 2 P.EJ Liderazgo Y Habilidades Sociales Obligado. 2 2 4 3 20 CR
IFo02 2 pEy  Tecnologias De Lalnformacion ¥ opigado. 2 2 4 3 20CR
Subtotal 25 25 20 45 35

X.2. Estudios Especificos

Esta area tiene como objetivo la adquisicién de competencias especificas en cinco areas
de formacion profesional, alineadas con lineas de investigacion y especializacion.:

e Gestion de Construcciones: Se centra en los materiales, técnicas y
procedimientos de construccion para la ejecucion de obras civiles, planificacion,
gestion y administracion de proyectos de construccion sostenible y participacion
en el liderazgo de la industria de la construccion.

e Estructuras: Abarca el comportamiento estructural de diversos materiales,
métodos de célculo avanzados y normativas nacionales/internacionales para el
disefio estructural, mantenimiento, reparacion, conservacion, restauracion y
refuerzo de estructuras.

o Geotecnia: Enfatiza métodos de célculo, software especializado y regulaciones
nacionales/internacionales para la aplicacién de la mecanica de suelos y rocas en
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el disefio de estructuras de soporte como cimentaciones, pavimentos y estructuras
de contencion.

o Hidraulica: Implica la aplicacion de la mecanica de fluidos para disefiar sistemas
hidraulicos, de abastecimiento de agua y de alcantarillado, garantizando la calidad
de vida en zonas urbanas y rurales, el uso sostenible de los recursos hidricos y el
minimo impacto ambiental.

e Transportes: Se enfoca en la infraestructura de comunicaciones y disefio de
caminos terrestres utilizando estdndares nacionales e internacionales, equipos
topograficos modernos y herramientas para levantamientos topograficos y disefios
de obras civiles.

Tabla 6: Asignaturas Obligatorias de Especialidad (Semestres 2-10)

Caodigo Semestre Categoria Asignatura Tipo HT Hp Gracias Cr Rez[]?;ito
1C201 2 OEE Introduccion a la Ingenieria Civil Obligado. 2 4 6 4 ME901
1C655 2 OEE  Dibujo Asistido por el Computador Obligado. 2 4 6 4 ME901

QU901 3 OEE  Quimica Aplicada Obligado. 2 4 6 4 40 CR
IF758 3 OEE  Métodos Numéricos Obligado. 1 4 5 3 1C201
ME255 3 OEE  Ecuaciones Diferenciales Obligado. 1 4 5 3 ME903
ME904 3 OEE  Caélculo Il Obligado. 2 4 6 4 ME903
ME159 3 OEE  Estadistica y Probabilidades Obligado. 2 4 6 4 40 CR
F1262 3 OEE  Fisicall Obligado. 2 4 6 4 F1902
1C151 4 OEE  Tecnologia de Materiales Obligado. 2 4 6 4 QU901
1C251 4 OEE  Estética Obligado. 2 4 6 4 F1262
1C552 4 OEE  Topografia | Obligado. 2 4 6 4 60 CR
1C451 4 OEE  Mecénica de Fluidos Obligado. 2 4 6 4 ME255
IC351 4 OEE  Introduccion a la Geotecnia Obligado. 2 4 6 4 60 CR
1C654 4 OEE Ingenieria y Realidad Nacional Obligado. 1 2 3 2 60 CR
1C152 5 OEE  Tecnologia del Concreto Obligado. 2 4 6 4 1C151
1C252 5 OEE  Resistencia de Materiales | Obligado. 2 4 6 4 1C251
1C553 5 OEE  Topografia Il Obligado. 2 4 6 4 1C552
1C452 5 OEE  Hidraulica General Obligado. 2 4 6 4 1C451
1C361 5 OEE  Mecéanica de Suelos | Obligado. 2 4 6 4 1C351
IC751 5 OEE  Actividades Fisico - Culturales Obligado. 0 4 4 2 80 CR
IC161 6 OEE  Construcciones | Obligado. 2 4 6 4 1C152
1C261 6 OEE  Andlisis Estructural | Obligado. 2 4 6 4 1C252
Ic555 6 OEE gzgtg?ar afla Y Sistemas De Informacion opjigado, 1 4 5 3 1C553
1C461 6 OEE  Hidrologia General Obligado. 2 4 6 4 1C452
1C363 6 OEE  Mecénica de Suelos li Obligado. 2 4 6 4 1C361
1C181 7 OEE  Gestion de Empresas Constructoras Obligado. 1 4 5 3 1C161
1C264 7 OEE  Dinamica Estructural Obligado. 1 4 5 3 1C261
1C561 7 OEE Ingenieria de Carreteras | Obligado. 2 4 6 4 1C555
1C462 7 OEE Irrigaciones Obligado. 2 4 6 4 1C461
IC371 7 OEE Ingenieria de Cimentaciones Obligado. 2 4 6 4 1C363
IC752 7 OEE  Modulacion Virtual De Edificaciones - BIM Obligado. 2 4 6 4 1C555
1C168 8 OEE  Costos Y Presupuestos Obligado. 2 4 6 4 1C181
1C265 8 OEE Ingenieria Sistema Resistente Obligado. 2 4 6 4 1C264
1C562 8 OEE Ingenieria de Carreteras Il Obligado. 1 4 5 3 1C561
1C481 8 OEE  Abastecimiento de Agua Y Alcantarillado Obligado. 2 4 6 4 1C462
1C381 8 OEE  Pavimentos Obligado. 2 4 6 4 1C371
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1C801

IC170
1C271
1C484
FG502
1C273
FG503
1C901
Subtotal

Gestion de la Seguridad Y Salud En La

8 OEE Construccion Obligado. 1 4 5 3 1C181
9 OEE  Programacion de Obra Y Productividad Obligado. 2 4 6 4 1C168
9 OEE  Concreto Armado | Obligado. 2 4 6 4 1C265
9 OEE  Impacto Ambiental de Obras de Ingenieria Obligado. 2 4 6 4 1C481
9 OEE  Taller de Investigacion | Obligado. 1 4 5 3 160 CR
10 OEE  Disefio de Estructuras De Albafiileria Obligado. 2 4 6 4 1C271
10 OEE  Taller de Investigacion 11 Obligado. 1 4 5 3 FG502
10 OEE  Gestion de la Calidad en la Construccion Obligado. 1 4 5 3 1C801
75 75 174 249 162

X.3. Estudios de Especialidad

Estos estudios estdn orientados a profundizar y perfeccionar las capacidades y
competencias del alumno en una de las cinco areas de formacion profesional ofrecidas
por la Escuela. Los estudiantes pueden elegir asignaturas optativas dentro de las
siguientes areas:

Area de Transportes: Incluye asignaturas como Topografia Il (IC554),
Astronomia y Geodesia (IC556), Planificacion Territorial y Urbanismo (1C571),
Ingenieria de Trafico y Seguridad Vial (IC572), Fundamentos de la Ingenieria de
Tuneles (IC581), Fundamentos del Disefio de Puertos (IC582), Fundamentos del
Disefo de Aeropuertos (IC583) y Ferrocarriles (1C584).

Area de Hidraulica: Ofrece asignaturas como Hidraulica Avanzada (IC453),
Obras Hidraulica (1C463), Planeamiento de Recursos Hidricos (IC471), Sistema
de Informacion Geogréafica para la Gestion de Recursos Hidricos (1C472),
Aprovechamientos Hidroeléctricos (1C473), Aguas Subterraneas y Drenaje
(IC474), Tratamiento de Aguas (IC475), Ingenieria de Rios y Costas (1C483) e
Instalaciones Sanitarias en Edificaciones (1C482).

Area de Geotecnia: Contempla asignaturas como Mecanica de Rocas (1C362),
Mecanica de Suelos 111 (IC364), Fundamentos de la Interaccion Suelo-Estructura
(IC372), Topicos Especiales de Mecanica de Suelos (1C373), Mecénica de Suelos
Aplicada a Hidraulica y Transportes (IC374), Soluciones Geotécnicas en Presas y
Estabilidad de Taludes (IC375) y Disefio con Geosintéticos (1C382).

Area de Estructuras: Incluye asignaturas como Resistencia de Materiales |1
(IC253), Andlisis Estructural 1l (1C262), Andlisis Matricial de Estructuras
(1C263), Modelacion de Sistemas Estructurales (IC266), Ingenieria de Puentes
(IC272), Concreto Armado Il (1C274), Concreto Pre Esforzado (IC275),
Estructuras en Acero (IC276), Estructuras en Madera (1C277), Conservacion y
Restauracion de Estructuras (1C281) y Reparacion y Refuerzo de Estructuras
(1C282).

Area de Gestion de Construcciones: Ofrece asignaturas como Construcciones
Especiales (1C162), Procedimientos Constructivos en Obras Hidraulicas y
Transporte (IC163), Arquitectura (IC165), Proyectos de Inversion (1C169),
Administracion de Proyectos de Construccion (IC171), Residencia y Supervision
de Obras (IC172), Legislacion en la Ingenieria Civil (1C173), Licitaciones y
Contrataciones con el Estado (IC183), Gestion de Obras Publicas (1C182),
Construcciones Sostenibles (1C191) y Gestion de Riesgos (1C192).

Tabla 7: Resumen de Créditos por Categoria de Cursos
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CURSOS GATO. CREDITO OFREC.
ESTUDIOS GENERALES P.EJ 27
ESTUDIOS GENERALES TRANSVERSALES EGT 8
OBLIGATORIOS DE ESTUDIOS ESPECIFICOS OEE 162
OPTATIVAS DE ESPECIALIDAD EEP 21
PRACTICAS PRE - PROFESIONALES PPP 2

TOTAL 220

X.4. Actividades Extracurriculares

Son actividades promovidas por la escuela profesional que contribuyen al logro de los
propositos institucionales y que no estan contempladas en las actividades ordinarias del
curriculo. Incluyen:

e Idiomas

« Habilidades digitales
« Proyeccion Social

o Habilidades blandas

X.5. Précticas Pre Profesionales

Las préacticas preprofesionales son experiencias de aprendizaje integrador obligatorias,
que permiten al alumno aplicar las competencias desarrolladas en el campo laboral.
Requieren un minimo de 576 horas y otorgan dos (2) créditos académicos. Los estudiantes
pueden realizarlas a partir del cuarto semestre o después de haber aprobado el primer
modulo.

X.6. Certificaciones Progresivas

El programa ofrece certificaciones progresivas para impulsar la insercion laboral de los
estudiantes. Estas certificaciones, otorgadas a estudiantes que demuestran dominio y
pericia en habilidades relacionadas con la carrera, les permiten complementar la teoria
con la préctica y mejorar su empleabilidad durante la etapa universitaria.

Tabla 8: Certificaciones Progresivas y Requisitos del Programa

e ., .. . Ciclo
rtificacion Requisi Asignatur r L
Certificacio equisitos (Asignaturas Superadas) Minimo
Dibujo Asistido por el Computador (1C655), Topografia

I (IC552), Topografia 1l (IC553); Tecnologia de
Materiales (IC151), Tecnologia del Concreto (1C152), 5to ciclo
Mecéanica de Suelos | (1C361). (Nota superior a 14

puntos en cada asignatura).

Construcciones | (IC161), Costos y Presupuestos
(IC168), Programacion de Obra y Productividad 9no ciclo
(IC170). (Nota superior a 14 puntos en cada asignatura).
ASISTENTE DE MODULACION Cartografia y Sistemas de Informacion Geografica
VIRTUAL DE EDIFICACIONES - (IC555), Modulacion Virtual de Edificaciones - BIM
BIM (IC752). (Nota superior a 14 puntos en cada asignatura).

TECNICO EN TOPOGRAFIA Y
TECNICO EN LABORATORIO
DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION

ASISTENTE DE METRADOS,
COSTOS Y PRESUPUESTOS

Ciclo de 7
meses
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ASISTENTE SSOMAC Impacto Ambiental de Obras de Ingenieria (1C484),
(SEGURIDAD, SALUD Gestion de la Seguridad y Salud en la Construccion ciclo de 10
OCUPACIONAL, AMBIENTE Y (IC801), Gestion de la Calidad en la Construccién meses
CALIDAD DE OBRA) (1C901). (Nota superior a 14 puntos en cada asignatura).

X.7. Software Aplicado a la Ingenieria Civil

El programa enfatiza el uso de software especializado, crucial para la competitividad del
ingeniero civil en el mercado laboral y para la simulacién de disefios complejos, tal como
se detalla en el Plan Curricular del Programa.

XI. Implementacion del Plan Estratégico

La implementacion de este Plan Estratégico 2026-2032 se llevara a cabo a través de una
serie de acciones concretas y medibles, asignando responsabilidades y estableciendo
cronogramas para cada objetivo estratégico. Este enfoque detallado asegura que la vision
y los objetivos del programa se traduzcan en resultados tangibles.

XI.1. Calidad Académica y Excelencia

o Objetivo Estrategico 1.1: Lograr la reacreditacion con altos estandares para
el 2028, demostrando mejora continua en todas las dimensiones del modelo
de acreditacion de SINEACE.

o Accion 1.1.1: Establecer una Comision de Re-acreditacion
multidisciplinaria (integrando docentes, estudiantes, egresados Yy
administrativos) para el primer trimestre de 2026.

o Accién 1.1.2: Realizar un autodiagndstico exhaustivo del programa segun
el modelo de acreditacion de SINEACE vy los criterios de ICACIT (4
dimensiones, 12 factores y 34 estandares), incluyendo la evaluacion de las
variables "Fundamentacion Curricular”, "Perfiles”, "Plan de Estudios",
"Sistema de Evaluacion™ y "Gestion y Soporte Curricular"para el segundo
trimestre de 2026.

o Accion 1.1.3: Desarrollar e implementar un plan de mejora detallado para
abordar las oportunidades identificadas en el diagndstico (FODA), como
la escasa vinculacién con empresas y la necesidad de una vision y mision
integradas, para el cuarto trimestre de 2026.

o Accién 1.1.4: Preparar y presentar el expediente de reacreditacion ante
SINEACE y/o ICACIT para Q2 2027.

o Accién 1.1.5: Coordinar y recibir la visita de evaluacion externa y atender
sus observaciones para el cuarto trimestre de 2027.

o Accién 1.1.6: Monitorear y reportar el progreso hacia la reacreditacion y
el cumplimiento de los estandares de calidad para Q2 2028.

o Objetivo Estratégico 1.2: Integrar las tendencias emergentes en ingenieria
civil (ej. aplicaciones avanzadas de BIM, disefo de infraestructura resiliente,
principios de economia circular en la construccién) en al menos el 75% de los
cursos relevantes para el 2029.

o Accidn 1.2.1: Realizar un estudio de las tendencias globales en ingenieria
civil (segin ASCE Plan BIM Per0 Sostenibilidad ESG) y su demanda en
el mercado laboral local y nacional para el primer trimestre de 2026.
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Accion 1.2.2: Disefiar e implementar programas de capacitacion continua
para la plana docente en estas tendencias emergentes, incluyendo el
manejo de software especializado (ej. ETABS, CYPECAD, SAFE,
SAP2000, HEC-RAS, Water CAD, S10, MS Project, PowerProject,
Primavera Project Planning, Modflow, Geo5, PTV VISSIM, HDM4
Software)para el cuarto trimestre de 2026.

Accion 1.2.3: Actualizar los silabos de los cursos para incorporar
contenidos, resultados de aprendizaje y metodologias que reflejan estas
tendencias, asegurando su articulacion con el perfil de egreso y los
objetivos educativos. Se recomienda precisar la descripcién de evaluacion
del aprendizaje y las estrategias de evaluacion.

Accidn 1.2.4: Evaluar la efectividad de la integracion de estas tendencias
a través de encuestas a estudiantes y compafieros, y revision de pares
academicos.

o Objetivo Estratégico 1.3: Incrementar el porcentaje de docentes
involucrados en investigacion y publicacion en revistas identificadas al 60%
para el 2030, contribuyendo al "Nuevo Paradigma: la Sociedad del
Conocimiento™.

(o]

Accion 1.3.1: Implementar un programa de mentoria en investigacion para
docentes jovenes, vinculandolos con investigadores senior de la UNSAAC
o0 de otras instituciones para el primer trimestre de 2027.

Accion 1.3.2: Establecer un fondo concursable interno para apoyar la
investigacion y publicacién docente en revistas indicadas, cubriendo
gastos de traduccion, edicién y publicacion para 2027.

Accion 1.3.3: Organizar talleres y seminarios sobre escritura cientifica y
publicacién en revistas de alto impacto, y sobre las normas y
procedimientos para el desarrollo de la investigacion (AG-110)para el
cuarto trimestre de 2027.

Accion 1.3.4: Crear un repositorio institucional de publicaciones docentes
y hacer seguimiento de los indices de citacion y visibilidad de las
investigaciones para 2028.

X1.2. Investigacion e Innovacion

o Objetivo Estratégico 2.1: Aumentar el nUmero de proyectos de investigacion
estudiantiles vinculados a desafios de desarrollo regional y nacional (ej.
infraestructura sostenible, resiliencia ante desastres) en un 20% anual.

(0]

(o]

(o]

Accion 2.1.1: Establecer un comité de investigacion estudiantil dentro de
la Escuela Profesional para identificar y priorizar lineas de investigacion
relevantes a la region y el pais para el primer trimestre de 2026.

Accidon 2.1.2: Promover la participacion estudiantil en proyectos de
investigacion a través de convocatorias internas, difusion de
oportunidades de financiamiento y talleres de formulaciéon de proyectos
para 2026.

Accidn 2.1.3: Integrar el "Taller de Investigacion I" (FG502) en el 9no
semestre y "Taller de Investigacion II" (FG503) en el décimo semestre
como asignaturas obligatorias, y asegurar que los proyectos de
investigacion conduzcan al grado de bachiller, para el primer trimestre de
2027.
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Accibn 2.1.4: Organizar anualmente una feria de ciencia y tecnologia o un
simposio estudiantil de ingenieria civil para exponer los resultados de las
investigaciones para el cuarto trimestre de cada afio.

o Objetivo Estratégico 2.2: Establecer al menos tres acuerdos de investigacion
colaborativa con socios de la industria u otras universidades para el 2031,
centrandose en problemas aplicados de ingenieria civil.

(o]

Accion 2.2.1: Identificar potenciales socios estratégicos en el sector
privado (empresas constructoras, consultoras) y publico (gobiernos
regionales, municipalidades) con necesidades de investigacion aplicadas
para 2027.

Accibn 2.2.2: Desarrollar un marco legal y operativo para los acuerdos de
colaboracion, incluyendo clausulas de confidencialidad, propiedad
intelectual y mecanismos de financiamiento para el cuarto trimestre de
2027.

Accibn 2.2.3: Formalizar acuerdos de investigacion mediante convenios
marco o especificos, asegurando la participacion de docentes y estudiantes
en los proyectos para 2028.

Accion 2.2.4: Publicar los resultados de las investigaciones colaborativas
en revistas técnicas o conferencias especializadas, y difundir su impacto
en la sociedad para el cuarto trimestre de 2031.

X1.3. Responsabilidad Social y Compromiso Comunitario

o Objetivo Estratégico 3.1: Implementar al menos cinco nuevos proyectos
anuales basados en la comunidad, donde los estudiantes apliquen sus
conocimientos de ingenieria civil para abordar necesidades locales (gj.
infraestructura rural, mejoras de saneamiento, soluciones de vivienda).

(0]

Accion 3.1.1: Crear una oficina de Proyeccion Social y Extension
Universitaria dentro de la Escuela Profesional, con un coordinador
dedicado para el primer trimestre de 2026.

Accidn 3.1.2: Establecer convenios con gobiernos locales, comunidades
campesinas y organizaciones de la sociedad civil en la region de Cusco
para identificar necesidades reales de infraestructura para el segundo
trimestre de 2026.

Accidon 3.1.3: Disefar proyectos de ingenieria civil que sirvan como
experiencias de aprendizaje para los estudiantes y que respondan a
problemas sociales y ambientales identificados, integrando la
"responsabilidad social y ambiental universitaria para el cuarto trimestre
de 2026.

Accion 3.1.4: Buscar financiamiento externo (ONGs, cooperacion
internacional, fondos concursables) para la ejecucion de estos proyectos,
complementando los recursos universitarios para 2027.

Accidn 3.1.5: Realizar al menos 5 proyectos anuales con participacion
activa de estudiantes y docentes, monitoreando su impacto social y
ambiental para el cuarto trimestre de cada afio.

e Objetivo Estratégico 3.2: Aumentar la participacion de estudiantes y
docentes en iniciativas de voluntariado relacionadas con el desarrollo
sostenible y la infraestructura en un 30% para el 2029.

(o]

Accion 3.2.1: Crear un registro de oportunidades de voluntariado en el
ambito de la ingenieria civil a nivel local y nacional, y difundirlo
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activamente entre la comunidad universitaria para el primer trimestre de
2026.

Accion 3.2.2: Establecer un sistema de reconocimiento (créditos
extracurriculares, certificados, menciones honorificas) para los
estudiantes y docentes que participan en iniciativas de voluntariado para
el segundo trimestre de 2026.

Accion 3.2.3: Organizar charlas y eventos de sensibilizacion sobre la
importancia del voluntariado y el desarrollo sostenible para el cuarto
trimestre de 2026.

Accion 3.2.4: Monitorear y reportar trimestralmente el numero de
participantes y las horas de dedicacion en actividades de voluntariado.

XL1.4. Infraestructura y Recursos

Objetivo Estratégico 4.1: Modernizar al menos el 50% de los laboratorios de
ingenieria civil con equipos de Gltima generacion para el 2030, en linea con
las demandas de la industria y los avances tecnoldgicos.

(o]

Accibn 4.1.1: Realizar un inventario detallado y una evaluacion del estado
actual de los equipos de los laboratorios de Ingenieria Civil (gj. suelos,
materiales, hidraulica, topografia)para el segundo trimestre de 2026.
Accidn 4.1.2: Elaborar un plan de adquisicion de equipos prioritarios,
incluyendo especificaciones técnicas y proveedores, basado en las
necesidades curriculares y las demandas del mercado laboral (ej. equipos
para ensayos de materiales no convencionales, drones para topografia)
para 2026.

Accion 4.1.3: Gestionar la asignacion de presupuesto universitario y
buscar fondos concursables (Fondo de Inversion Publica, FONDECYT) y
donaciones de empresas privadas para la adquisicion de equipos para
2027.

Accion 4.1.4: Instalar y calibrar los nuevos equipos, y capacitar a docentes
y técnicos de laboratorio en su uso y mantenimiento para el cuarto
trimestre de 2028.

Accidn 4.1.5: Implementar un sistema de gestién de activos y un programa
de mantenimiento preventivo y correctivo para todos los equipos de
laboratorio para el primer trimestre de 2029.

Objetivo Estratégico 4.2: Establecer laboratorios dedicados a BIM vy
Realidad Virtual para el 2027 para mejorar las capacidades de disefio y
modelado, alineados con la "transicion digital hacia el Disefio Virtual de
Edificaciones (Peru, Plan BIM, 2020)".

(0]

Accion 4.2.1: Realizar un estudio de factibilidad y disefio arquitectonico
para los laboratorios BIM y RV, considerando la propuesta de distribucién
para la Sala BIM, para el primer trimestre de 2026.

Accidn 4.2.2: Adquirir licencias de software BIM (ej. Autodesk Revit®,
AutoCAD Civil 3D®, Autodesk Navisworks®, Autodesk Infraworks®,
BIM 360) y hardware especializado (ej. estaciones de trabajo de alto
rendimiento, gafas de RV)para el cuarto trimestre de 2026.

Accion 4.2.3: Adecuar los espacios fisicos e instalar la infraestructura
tecnologica (redes, mobiliario ergondémico) para los laboratorios BIM y
RV para 2027.
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Accibn 4.2.4: Desarrollar y certificar a un equipo de docentes y técnicos
especializados en el manejo y aplicacion de software BIM y RV en
proyectos de ingenieria civil para2027.

Accidn 4.2.5: Integrar la metodologia BIM vy las herramientas de RV en
al menos el 50% de las asignaturas de disefio estructural, gestion de
proyectos y urbanismo para 2027.

X1.5. Empleabilidad y Desarrollo Profesional del Graduado

Obijetivo Estratégico 5.1: Alcanzar una tasa de empleabilidad del 90% de los
graduados dentro del primer afio de egreso para el 2032.

(o]

Accidn 5.1.1: Fortalecer la Oficina de Bolsa de Trabajo y Egresados de la
Facultad, dotandola de personal capacitado.

Accion 5.1.2: Establecer alianzas estratégicas con empresas constructoras,
consultoras de ingenieria, gobiernos regionales y municipalidades para
identificar oportunidades laborales y Précticas Pre-Profesionales.

Accidn 5.1.3: Implementar un programa de asesoramiento de carrera y
desarrollo de habilidades blandas (ej. comunicacidn, liderazgo, trabajo en
equipo, resolucién de problemas)para el tercer trimestre de 2026.

Accion 5.1.4: Realizar ferias de empleo y jornadas de reclutamiento
semestrales en la universidad, invitando a empresas del sector pablico y
privado.

Accidn 5.1.5: Realizar encuestas anuales a los egresados para monitorear
su insercion laboral, pertinencia de la formacion y satisfaccion con el
programa para el cuarto trimestre de cada afio.

Objetivo Estratégico 5.2: Aumentar en un 40% el nimero de estudiantes que
obtienen certificaciones progresivas (ej. Topografia, BIM, SSOMAC) para el

2030,

como un medio para “potenciar la insercion laboral de sus

estudiantes™".

(0]

Accion 5.2.1: Promocionar activamente el valor y los beneficios de las
certificaciones progresivas a través de campafias de informacion y talleres
especificos para 2026.

Accidn 5.2.2: Asegurar que las asignaturas vinculadas a las certificaciones
progresivas (Topografia 1 y Il, Tecnologia de Materiales, Tecnologia del
Concreto, Mecéanica de Suelos I, Construcciones I, Costos y Presupuestos,
Programacion de Obra y Productividad, Cartografia y Sistemas de
Informacion Geogréafica, Modulacion Virtual de Edificaciones, Impacto
Ambiental, Gestion de Seguridad y Salud, Gestion de Calidad) mantengan
un estandar de nota superior a 14 puntos como requisito de acceso a la
certificacion.

Accidon 5.2.3: Establecer un mecanismo agil para la emision de las
certificaciones progresivas por parte de la Universidad para 2027.
Accidn 5.2.4: Monitorear trimestralmente el nimero de estudiantes que
cumplen los requisitos para las certificaciones y promover su
participacion.

Objetivo Estratégico 5.3: Desarrollar un sistema robusto de seguimiento de
egresados para monitorear sus trayectorias profesionales y obtener
retroalimentacion para la mejora curricular para el 2027.

(o]

Accion 5.3.1: Diseflar e implementar una plataforma digital de
seguimiento de egresados que permita la actualizacion de datos
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profesionales y la recopilacion de informacidon relevante para el primer
trimestre de 2026.

o Accion 5.3.2: Realizar encuestas periddicas a los egresados (cada afio 0 2
afios) para recabar informacion sobre su desempefio laboral, areas de
mejora de la formacidn, y nuevas demandas del mercado laboral.

o Accion 5.3.3: Organizar encuentros anuales de egresados (redes de
contactos, conferencias técnicas, talleres de actualizacion) para fortalecer
los lazos con la universidad y fomentar el intercambio de experiencias para
el segundo trimestre de 2027.

o Accion 5.3.4: Analizar la informacion recolectada de los egresados para
identificar brechas en la formacion y utilizarla como insumo clave en los
procesos de revision y actualizacion curricular.

XI1. Marco de Seguimiento y Evaluacion

El éxito del Plan Estratégico 2026-2032 dependerd de un sistema de seguimiento y
evaluacién continuo y sistemético. Este marco permitird medir el progreso hacia los
objetivos, identificar desviaciones y realizar ajustes oportunos para garantizar la
pertinencia y eficacia del plan. Se aplica una evaluacion intrinseca (o interna) y una
evaluacion externa, tal como se plantea en la evaluacion del curriculo.

XI1I1. Presupuesto y recursos

La consecucion de los objetivos estratégicos de este plan requiere una inversion
significativa en recursos humanos, tecnoldgicos y financieros. Este acapite detalla el
presupuesto estimado y las estrategias para la obtencion de recursos.

XI11.1. Presupuesto Estimado por Objetivo Estrategico (2026-2032)
XI1.2. Estrategias de Financiamiento

Para asegurar la viabilidad del plan estratégico, se exploraran y diversificaran las fuentes
de financiamiento:

e Fondos Propios UNSAAC: Se asignard una parte del presupuesto anual de la
universidad, con un compromiso de incremento progresivo, hacia los objetivos
del plan estratégico, priorizando la mejora de infraestructura y la capacitacion
docente.

e Proyectos de Inversion Publica: Se gestionara la inclusién de proyectos de
inversion (ej. construccion y equipamiento de laboratorios, implementacién de
aulas inteligentes) en el Presupuesto Multianual de Inversiones (PMI) del
Gobierno Regional del Cusco y el Gobierno Central.

e« Fondos Concursables Nacionales e Internacionales: Se postulara a
convocatorias de fondos concursables de investigacion y desarrollo tecnoldgico
(ej. CONCYTEC, FONDECYT, fondos de cooperacion internacional) para
financiar proyectos de investigacion de docentes y estudiantes.

e Convenios con el Sector Privado: Se estableceran alianzas con empresas del
sector de la construccién, mineria e hidrocarburos en la region de Cusco para
cofinanciar proyectos de investigacion aplicada, practicas pre-profesionales,
equipamiento y becas, aprovechando el dinamismo econémico de la region..
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« Servicios de Consultoriay Asesoria: Se potenciaran los servicios especializados
ofrecidos por los laboratorios de la Escuela Profesional (ej. ensayos de materiales,
estudios geotécnicos) a entidades publicas y privadas, generando ingresos propios
para la reinversion en el programa.

« Proyectos de Proyeccion Social: Se buscaréa el cofinanciamiento de proyectos de
impacto social con organismos no gubernamentales (ONG) y fundaciones para la
ejecucion de obras en beneficio de comunidades vulnerables.

XI11.3. Recursos Humanos

El éxito del plan estratégico depende en gran medida de la calidad y el compromiso de su
capital humano.

o Plana Docente: Se garantizara la formacién continua y la especializacion de los
docentes en las areas prioritarias del curriculo (BIM, sostenibilidad, gestién de
riesgos), asegurando su participacioén en programas de posgrado y pasantias en
universidades de prestigio. Se fomentara la investigacion y publicacion docente..

o Personal Administrativo y de Laboratorio: Se capacitara al personal de apoyo
en nuevas tecnologias y en la gestion de procesos de calidad, asegurando un
soporte eficiente a las actividades académicas y de investigacion.

o Alumnos Tesistas y Asistentes de Investigacion: Se promovera la participacion
de estudiantes en proyectos de investigacion y como asistentes de laboratorio,
brindandoles oportunidades de formacion practica y desarrollo de habilidades.

XI11. Conclusion

El Plan Estratégico 2026-2032 del Programa Académico de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco representa un compromiso audaz
y necesario para asegurar la excelencia educativa y la relevancia profesional de sus
graduados en un mundo en constante transformacion. Partiendo de una solida base
histérica y una acreditacion reciente, el plan aborda de manera integral los desafios y
oportunidades identificadas en el diagndstico situacional.

Al centrarse en la mejora continua a través de un ciclo de revision curricular sistematico,
la UNSAAC se asegurara de que su oferta académica no solo cumpla con los estandares
de calidad mas altos, sino que también integre las competencias demandadas por el
mercado laboral y las tendencias globales en ingenieria. La priorizacion de las
competencias generales y especificas, respaldada por la retroalimentacion de los grupos
de interés, garantizard que los ingenieros civiles egresados sean profesionales versatiles
y altamente especializados.

La implementacion de estrategias educativas innovadoras, la inversion en infraestructura
y recursos tecnoldgicos de vanguardia (especialmente en BIM y Realidad Virtual), y el
fortalecimiento de la investigacion y la proyeccion social, son pilares fundamentales para
lograr los objetivos propuestos. El énfasis en las certificaciones progresivas y un robusto
sistema de seguimiento de egresados contribuird directamente a la empleabilidad y al
éxito profesional de los graduados.

Finalmente, la alineacion con limpia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular la Educacion de Calidad (ODS 4) y la Industria, Innovacion e Infraestructura
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(ODS 9), subraya el compromiso del programa con la formacion de ingenieros que no
solo construyen infraestructuras resilientes, sino que también actian como lideres éticos,
promotores de la sostenibilidad y agentes de cambio en sus comunidades. Este plan
estratégico es, en esencia, una hoja de ruta para la formacion de una nueva generacion de
ingenieros civiles capaces de afrontar los complejos desafios del siglo XXIy de contribuir
decisivamente al desarrollo sostenible del Cusco y de todo el Perd.

Cusco, julio 2025.



